MuHHCTEpCTBO HAyKU U BhICIIEro oOpazoBanus Poccuiickoit denepannn
HwmxHerarnnbckuii rocy1apCTBEHHBIN COLMANIBHO-TIEAArornuecKuil MHCTUTYT ((unan)
(enepabHOro0 rocyJapCTBEHHOI0 aBTOHOMHOT'O 00pPa30BaTEIbHOTO YUPEKICHUS
BbICLIIEr0 00pa30BaHUs
«Poccuiickuii TocyAapCTBEHHBIN MPO(HECCHOHATBLHO-TIEIarOTUYECKHI YHUBEPCUTET

ConmanbHO-TyMaHUTApHBIN (aKyIbTET
Kagenpa conuanbHoi paboThI, yIIpaBIeHUS U IpaBa

YTBEPXAIO
3aMm. qupektopa no YMP

JI. I1. ®unarosa
« » 2019 r.

PABOYASI [IPOTPAMMA JUCLIATUIMHBI
KAJIPOBBINI MEHEKMEHT

YpoBeHb BbICIIEr0 00pa3oBaHUs bakanaBpuar

Hanpasnenne noarotoBku 09.03.03 IMpuknagnas nHGOpPMATHKA

[Tpoduib [Tpuknannas wHpopmaThka B B ympaBieHun IT-
IIPOEKTaMU

®opma o0yueHus Ounast, 3a04Hast

Huxani Tarun

2019



Pabouass mnporpamma aucrumumHbl  «KampoBeiii  MeHEMKMEHT». HuKHeTaruibCKui
TOCY/IapCTBEHHBIN coluambHO-TieAarorndeckuii uHCTUTYT (pmman) GIAOY BO «PTTIITY »,
Huoxnwmii Tarmi, 2019. 10 c.

Hacrosiass mporpamMma coCTaBlieHa B COOTBETCTBHM C TpeOOBaHUSAMH (eaepabHOTO
rOCyIapCTBEHHOr0  00pa30BaTENIbHOrO CTAaHAApTa BBICIIETO0 OOpa30BaHUS 10 HAMPABICHUIO
09.03.03 INpuknaanas naGOpMaTHKA

ABTOp:  KaHIUAAT IICHUXOJOTHYECKUX HAYK, JIOIICHT
kadenpsl conuanbHON PabOTHI, YIPABICHUS U MpaBa T.}FO.OcHoBuna

Peniensent:  kaHAMAAT COIMOJIOTMYECKUX HAYK, TOIIEHT 0O.B. KanamnukoBa
Kadenpsl couuaibHOU padoThl, YIPABIECHUS U MpaBa

[IporpamMma onoOpeHa Ha 3acenaHuu Kadeapsl cOUANbHON pabOTHI, yIpaBiICHHS U MpaBa
26 aBrycra 2019 r., nporokon Ne 1.
3aBenyromnuii kapeapoit O. B. KanamnukoBa

IIporpamma pexkoMeHJOBaHAa K TI€4aTH METOJUYECKOM KOMHCCHEH  COIMaIbHO-
ryManuTapHoro ¢akynsrera 13 cenrs0ps 2019 r., nporokon Ne 1.

[Ipeacenarens Mmeroanueckoit komuccuu CI'd H.A. TapacoBa
Hekan CT'® A.C. AHukuHa
I'maBubmi cnenuanuct OMP O. B. JleBuHCKHX

© HwmxHeTaruabCKuil rocy1apCTBEHHBIN
COLIMAJIbHO-TIE1arOTUYECKU UHCTUTYT
(pummam) ®ICAOY BO «PI'TIITY », 20109.
©OcHnosuna T.1O., 2019.

2



AN s

o

~

COJEPKAHHUE

Lenb 1 321841 OCBOCHMSI IUCIUTIIHHDBL. . .« .. e ettt entete et et et et eee et e et eaenaeens
MecTo AUCUMILTUHBI B CTPYKTYpPE 00pa30BATEIBbHON MPOTPAMMBDI. . ... ueneeeeaneenannn..
Pe3ynbTaTbl OCBOCHUS IUCLIATITIMHDBL. . . ... ettt ettt et ettt et ete e ete e e e eaeaene
CTpYKTYpa U COEPIKAHUE JUCIIMILTIHBL. . . ... eue ettt eneete et ete et eieeaeeeneeaae e eneanas
4.1. OObeM TUCUIUTUIMHBI ¥ BUIBI KOHTAKTHON M CAMOCTOSTEIBHON PAOOTHI. ..............
4.2. YUEOHO-TEMATHUCCKUM TITAH. .« .t utt ittt et et et et et et et e et et e ateeieeaieeaaenans
TG TR O (7072 212 17 (ST91 17 (6110201811712 1 SR
OOPa30BATEIBHBIC TEXHOIOTH . . ...ttt eutettenteneenteeteeateaaeee e e e et et eateaneeaeaneanas
VY4e0HO-METOTUUECKUE MATEPHATIBL. .. e ettt enteeteenteateeneete et enee et ene e eneenreeae
6.1. Opranuzanus caMOCTOSITCIIBHON PAOOTHI CTYICHTOB. ...\ vuureenreennreenneenneeannennn
6.2. Opranusanus TEKyIero KOHTPOJIS U IPOMEKYTOUHON aTTECTALMM . ... .veeueennenne.

Y4eOHo-MeToauueckoe U HHPpOpMaIMOHHOE 00ECIIeYeHUE JUCIUIUIUHBL. . ...............

MarepraabHO-TEXHHUECKOE 00ECTICYCHNE TUCIIUTITIHBL. . . ... enveneeneneneeneeneeennineenes

\l

10
10
10



1. HEJIb U 3AJTAYY OCBOEHUA N CHUITJINHBI

Heab aucHMNIMHBL (OPMHUPOBAHUE CHCTEMBI KOMIICTCHLMH, COCTABISIOUIMX OCHOBY
yIpaBJIEHYECKOH 1eATETbHOCTH.
3agauu AMCHMILINHBI:

1. OCMBICIICHHE OCHOBHBIX IOAXOJOB M KOHLENIMH MEHEIKMEHTa, ONMCHIBAIOILUX
pa3Hble METOINYECKUE U COAEPIKATEIbHBIE IOIXO/IbI K €0 OCYIIECTBIICHUIO,

2. BbIpa0OTKE HABBIKOB U YMEHUH yIIPaBIEHUYECKOTO MBIIIJIEHHUS, IIOMOYb B BHIPAOOTKE
HaBBIKOB MPAKTUYECKON PYKOBOIAIIEH pabOThI B OpraHn3alui,

3. OBJIQICHUIO  CIIEUUAIBHBIMU METOJaMH MEHEI)KMEHTA, M3Y4YEeHHE BO3MOXKHOCTEH
KaXJIOr0 M3 METOJOB B Hauboyiee pacHpOCTPAHEHHBIX M ONTUMAIBHBIX CHTYalUsAX HX
UCIIOJIb30BaHUs,

4. pa3BuTHE NPOGECCHOHAIBHOIO MOTEHIMANa, 00ycIOBIMBaOMIEro 3¢(dekTuBHOCTH
YIPaBJIEHYECKOH JEeSATEIbHOCTH.

2. MECTO JUCHUILIUHBI B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJIBHOM ITPOT'PAMMBI

«MeHeKMEHT» OTHOCUTCS K JUCLUIUIMHAM 00s3aTeIbHON Y4acTH NMPOrpaMMbl MOATOTOBKU
oOpa3zoBatenbHbIXx OakamaBpoB mo HampasieHuto 09.03.03 Ilpuknagnas wHpOpMaTHKa Kak
cocTtaBHas yacTh IIpeaMeTHO-coepKaTeIbHOIO MOIYJISL.

Copepxanue IporpaMMbl 00YCIIOBJIEHO BBOJHBIM U, OJHOBPEMEHHO, Oa30BbIM XapaKTEPOM
JUCLMIUIMHBL B mpouecce (GopMupoBaHUs MNPO(HEeCcCHOHAIBHOW KOMIIETEHTHOCTH OyIylIero
crenuanucta B cdepe COmuanbHOW padoThl. «MEHEMKMEHT» H3y4daeTcs Ha YEeTBEPTOM Kypce.
CryneHTbl HMMEIT OCHOBBI 3HaHUH IO Kypcy, Tak Kak B 00I1e00pa30BaTe/IbHON HIKOJIE U3yueHHE
JUCLUIUIMHBL [IPETyCMOTPEHO.

«MeHeKMEHT» HMEeT CBA3b C LENbIM pSAOM JUCHUIUIMH Moayiel «MeTtoauueckuit
Monyib», «llpenmerHo-comepx aTenbHblil MOIYyJdb», B paMKaxX KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS
CTaHOBJIEHUE NPO(HECCHOHAIBHBIX KOMIIETEHIIUH.

3. PE3YJIBTATbBI OCBOEHUSA JTUCHUIIJIMHBI

[Ipomecc m3yueHHs AWCIMIUIMHBI HAMpaBiIeH Ha (OPMUPOBAHHME U PA3BUTHE CIIETYIOIIMX
KOMIIETEHIIUH:

Kon n HanmeHnoBanue Kon 1 HanmeHOBaHME MHIMKATOpA JOCTH)KEHHUS YHUBEPCATBHONW KOMIIETCHIINH
YHUBEpPCAIbHOU
KOMITCTEHIINT
YK-2. Crocoben | UYK 1.2. 3HaeT OCHOBHBIC TIIOJIO)KEHHS HOPMATHUBHBIX TPABOBBIX  JOKYMEHTOB,

ONpezensITh KPYr 3ajad B | OTHOCALIMXCA K chepe mpodeccHoHaAIbHON AESATEIbHOCTH
paMKax MOCTAaBIEHHON IIeNN
U BBHIOMpaTh ONTHMAJbHBIC
CHOCOOBI  UX  pelleHus,
UCXOJ U3 JIEHCTBYIOLIMX

NVYK 2.2. Ymeer omnpenensaTh KOHKPETHBIE 3aJaud B paMKaX MOCTaBJIEHHON LEMU U

TIPABOBBIX HOPM, BBI6I/IpaeT ONTHMAIIEHBIE CIIOCOOBI HX peuieHus1, UCXonasd w3 ,HefICTByIOHII/IX TIpaBOBBIX
UMEIOIUXCS  pecypcoB H | HOPM U HMCIOIIUXCS peCypCOB U OFpaHI/IlIeHI/Iﬁ
OTpaHUYEHUN

NYK 2.3. Beibupaer criocoObl perieHus 3a/1a4 ¢ y4eTOM ITHYECKUX
HOPM, NIPHHSTHIX B 00IIECTBE

YK6. Criocoben NYK 6.1. 3HaeT OCHOBHBIE 3aKOHOMEPHOCTH CTAHOBJICHHS M Pa3BUTHS JINIHOCTH
YIPaBIATH CBOUM
BpPEMEHEM, BBICTpaUBaTh

NVYK 6.2. YMeeT npuMeHsTh 3HaHUS O CBOUX pecypcax (JIMUHOCTHBIX, NCUXO()U3HOIOTHIECKHX,
1 pEan30BbIBATD CUTYaTUBHBIX, BDEMEHHBIX U T.[.) Ul YCIELIHOH paboThI




TPAEeKTOPHIO CaMOPa3BUTHS

Ha  OCHOBE  IPHUHIMIIOB
o0OpazoBaHus B TCUCHUE
BCEH KU3HU

NVYK 6.3. [Inanupyet cBOIO AEATENBHOCTD C YUETOM YCIOBUIi, CPEACTB, TMYHOCTHBIX
BO3MO’KHOCTEI1; HAlleJICH Ha JaJIbHEHIlIee caMOpa3BUTHE U CaMOOOpa3oBaHue

OIIK-8. Criocoben
NPUHUMATH yYacTHE B
yIpaBJICHUH POCKTAMU
CO3/1aHMs
HH()OPMAIIMOHHBIX CHCTEM
Ha CTagusX )KMU3HEHHOTO
UKJIA

HUIIK 1.1. 3HaeT: KOHIENTYyaJbHbIE OJ0KEHHUA U TPeOOBaHUS K OpraHU3alil 00pa30BaTEIbHOTO
mpoliecca B MpeaIMeTHON o0nacTi ynpasineHus, onpeaensemsie ®I'OC obmero o6pazoBanus,
0COOEHHOCTH TPOCKTUPOBaHMs 00pa30BaTEIBFHOTO MPOLecca, MOAX0/bI K IIIAHUPOBAHHUIO
00pa30BaTeNIbHOI AEATENBHOCTH, COJEPKAHUE IKOIBHBIX MPEIMETOB: ()OPMBI, METOABI M CPEICTBA
o0ydJeHus1, COBpeMeHHBIE 00pa30BaTeNbHbIe TEXHOJIOTHH, METOJMYECKIE 3aKOHOMEPHOCTH MX
BBIOOpa; 0COOCHHOCTH YaCTHBIX METOIUK 00YYEHHS! IIKOJIBEHBIM IIPEeIMETaM.

HNIIK 1.2. YMeeT: IpoeKTUPOBaTh 3JI€MEHTHI 00pa30BaTeNbHOH IPOrpaMMEbl, pabodyro IporpaMmy
YUYHTENS MO0 IIKOIbHBIM IpeaMeTaM, GopMyIupoBaTh AUAAKTUIECKHE e U 3aa41 00ydeHUs U
peanu3oBbIBaTh UX B 00pa30BaTEIbHOM MPOILECCE; INTAHUPOBATh, MOJIETINPOBATh U PEANTU30BBIBATH
pa3nu4HbIe OpraHu3aloOHHbIe (OPMBI B Iipoliecce 00ydeHus (YpOK, SKCKypPCHIO, TOMAIIIHIOO,
BHEKJIACCHYIO U BHEYPOUHYIO padoTy); 0O0CHOBBIBATH BBIOOP METOJOB OOYUEHHS U
00pa3oBaTeNIbHEIX TEXHOJIOTUIf, IPIMEHSTH X B 00pa30BaTeIbHOMN MPAKTHKE, UCXOIS U3
0coOCHHOCTEH cozlep kaHus y4eOHOTo MaTepHalla, BO3pacTa i 00pa3oBaTeIbHBIX ITOTpeOHOCTEH
00yJaeMBbIX; IUIAHNPOBATh M KOMIUIEKCHO IPUMEHSTH Pa3JIMIHbIC CPEICTBA 00yIeH s

UIIK 1.3. BnageeT yMEHUAMH MO TUIAHUPOBAHUIO U MTPOCKTUPOBAHHIO 00pa30BaTEILHOTO MPOIEecca;
MeToaMu 00yYIEHUS IIKOJIBHBIM IPEAMETaM: COBPEMEHHBIMHI 00pa30BaTeIbHBIMI TEXHOIOTUAMHU

4. CTPYKTYPA U COAEPKAHUE JUCIIUITJIMHBI

4.1. O0beM IMCHUIINHBI U BHAbl KOHTAKTHOM M CAMOCTOSITEJIbHOM PadoThI

dopma 00yueHHs
Bun pabotst
OYHas 3a049Has
8 cemecTp 1 cemectp

Oo0masi TpyA0eMKOCTh JUCLUILIUHBI IO 4 3.e. 4 3.e.
yIeOHOMY TUIAHY

KonrakTHas pa6ora, B TOM 4ucCIe: 50 14
Jlexmn 20 6
[IpakTHyeckue 3aHATHS 30 8
CamocrosiTeabHasi padoTa, B TOM YHCIE: 94 130
W3ydeHne TeopeTHIecKoro Kypca 58 121
IToaroToBKa K 3K3aMEHY 36 9

4.2. YueOHoO-TeMaTH4YeCcKHuii IiIaH (o4Has gopma)

KonTakTHas DopMBbI TEKYLIETO
HaumeHnoBanue pa3aenoB u TeM Bcero pabora CamocT. KOHTPOJIS
JUACIUILIAHBI 4acoB Jlekuu | Ilpakr. pabota YCIIEBAEMOCTH
3aHATUSA
1 kypc
Tema 1. [Ipeamer MeHEHKMEHTA. 14 2 12 OGcyxneHre BOIIPOCOB
Pa3BruTre MeHEKMEHTA KaK HAyKU I13, Bhimomenue
TPEHUPOBOYHBIX
Y MIPAKTUKH. .
3aJjaHul, TECT
Tema 2 ConepxaHnue mpoiiecca O6CysX/IeHrE BOIIPOCOB
yIIpaBIICHUS. 14 2 4 8 I13, BeIONTHEHHE
TPEHUPOBOYHBIX
3aJaHHI
Tewma 3. IlmanoBast AEATETHLHOCTH B OGCyxkIeHre BOPOCOB
cucTeMe MEHeKMEHTA. 14 2 4 8 I13, Boinonsenue
TPEHUPOBOYHBIX
3a1aHMi, TeCT




Tema 4. Opranu3zanvoOHHbIE OGcysK/IeHre BOIPOCOB

CTPYKTYPbI YIPABJICHHS. 12 2 6 4 I13, BeImONHEHNE
TPEHHUPOBOYHBIX
3aIaHUI

Tema 5. Meronsl ynpaBieHus. OO0cy>XeHHe BOIIPOCOB

14 2 6 6 13, BeImOJIHEHTE

TPEHHUPOBOYHBIX
3aJaHuN

Tema 6 KommyHukanuu B 2 4 6 OGcysxeHre BOIPOCOB

ynpasiieHuH. JlenoBoe oOLeHHe. 12 I13, BbInonHenue
TPEHHUPOBOYHBIX
3aJJaHU, TECT

Tema 7. PyKoBOACTBO U JTUIEPCTBO. 4 4 6 OO6cyxeHNE BOIPOCOB

14 113, BeImoOIHEHUE

TPEHHUPOBOYHBIX
3aJlaHuN

Tema 8. CamMmoMeHEIKMEHT 4 2 8 O6cy:xIeHre BOIIPOCOB

PYKOBOIUTEIS. 14 I13, BemonHEHNE
TPEHHUPOBOYHBIX
3aJaHuN

IToaroTOBKA K 3K3aMEHY 36 36

Bcero mo gucuunianme 144 20 30 94

Y4eOHO-TeMaTHYeCKHii IJIAH (3a04Hasi popma)

KonTaktHas DOopMBI TEKYLIETO
HanmenoBanue Pa3acCiIoB U TCM Bcero pa60Ta CamocT. KOHTPOJIA
JAUCIHHUITIINHBI qacoB .HeI(I_[I/II/I HpaKT. pa6OTa yCnieBacMoCTu
3aHATHA
1 Kkypc

Tema 1. [IpeameT MeHeKMEHTA. 16 1 15 Obcyxnenue BOPOCcoB

Pa3sBuTHE MEHEHKMEHTA KaK HAYKH I13, Brimontenue
TPEHUPOBOYHBIX

Y TIPaKTUKH. ,
3aJaHuu, TCCT

Tema 2 Coneprxanue mnporecca 1 2 17 O6cyskieHne BOIPOCOB

YIIPABIICHHUSL. 20 [13, BeInONIHEHUE
TPEHUPOBOYHBIX
3a1aHUI

Tewma 3. IImanoBast neITeILHOCTE B 1 17 O6cyxaeHne BOIPOCcOB

CHCTEME MEHEKMEHTA. 18 I13, BrInonHeHue
TPEHUPOBOYHBIX
3aJIlaHUM, TECT

Tema 4. Opranu3aiioHHbIE 1 1 14 OG6cysx1eH1e BOIIPOCOB

CTPYKTYpPHI YIIpaBJICHUS B. 16 [13, BhimonHeHue
TPEHUPOBOYHBIX
3aJaHuN

Tema 5. MeToibl ynpaBiieHuUS. 1 2 14 O6cyxnenne BONpocoB

17 113, BeImoIHEHUE

TPEHUPOBOYHBIX
3a/laHui

Tema 6 KommyHukanuu B 1 1 16 OO0cyXIeHHE BOTIPOCOB

ymnpasieHuu. JlenoBoe oOieHue. 18 113, Brmonnenue
TPEHUPOBOYHBIX
3aJJaHuH, TECT

Tema 7. PykoBOACTBO U JIMJEPCTBO. 1 16 O6cyk/IeHne BOIPOCOB

17 13, BeImoIHEHIE

TPEHUPOBOYHBIX
3aJJaHuN

Tema 8. CaMOMEHEIPKMEHT 1 16 Ob6cyxnenne BONPOCoB

PYKOBOJIHUTEIS. 17 I13, BBHITIOJIHEHHE
TPECHUPOBOYHLIX




3aJaHuH

IToaroToBka K 5K3aMeHyY 9 9

Bcero nmo mpucuuminne 144 6 8 130

4.3. Coaepxanue JUCUMIIIMHBI

Tema 1. IIpeamer MeHex:kMeHTA. Pa3BUTHSI MeHEXKMEHTA KaK HAYKH M IPAKTHKH.

CymHocTh ynpaBiaeH4YeCKOH AesaTenbHOCTU. [IoHsATHE MeHeKMeHTa. MEeHEeIKMEHT Kak
HayKa, IPaKTUKa U UCKYCCTBO yIpaBicHUsA. Buabl MeHesKMeHTa.  McTopruueckuii xapakrep
ynpaieHueckoi aestenbHocTu. Criennurka MenemxkmenTta B Poccun. CoBpeMeHHbIE KOHIIETIIIUN
MEHE/IKMEHTA.

Tema 2 Coaep:xanue npouecca ynpapJjeHus (LUK MeHeIKMeHTa, GyHKIU
yIpaBJeHHs).

VYnpaBnenue kak npouecc. Cxema mpouecca yrpaBieHUs. MeToApl OLEHKH YpPOBHS
OpraHu3ally YIPABICHYECKOH IeATeIbHOCTH. B3aiMHOE COBEpIIEHCTBOBaHNE CYOBEKTa M 00BEKTa
yopasinenus. [lpuHuunbsl — Xxo3siicTBoBaHusA. Llukn MeHemKMeEHTa. OcHoBHble  (QyHKIUU
YIOpaBJICHUS: IUIAHUPOBAHUE, OpraHu3alusl, KOOpAUHALMs, MOTUBALIUSL, KOHTPOJIb.

Tema 3. [11anoBast 1esiTeJILHOCTH B CHCTEMe MEHeIKMeHTa.

Crneunduka mMIaHOBOW  AESITENBHOCTH. OTambl  MaHupoBaHus.  Crparermueckoe
IUIaHUpOBaHWe. Muccus M 1N npeanpusatus.  TakTHUecKoe W TEKyllee IUIaHHPOBAHMUE.
Peanuzanus texynux manoB. [loctpoenue Ou3HeC-TIIaHOB.

Tema 4. Opranu3anuoOHHbIe CTPYKTYPHI YIIPABJICHHS.

[lonsiTue «CTpyKTypa» W BHJIbl OpPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYp. JIMHeWHas, JHMHEWHO-
¢yHKIMOHaNbHAs, IuTaOHas, AMBU3UMOHAJIbHAS, MATpPUYHAs CTPYKTypbl ynpasieHus. CBs3b
OPICTPYKTYphl W (yHKUMiA ympaBiaeHus. MojenupoBaHue MOAU(DUKAIIMOHHBIX ¢ HOBBIX
OpraHMU3aIIOHHBIX CTPYKTYP.

Tema S. Meroas! ynpasjeHus.

[TonsiTue MeTofoB  ympaBieHus, HX Kiaccudukanus. OCHOBHbIE IPUHIIMIIBI
ynpasiaeHuss. CyImHOCTb U COJEP)KAaHUME  OPraHU3alMOHHO-aJMUHHCTPAaTHUBHBIX  METOOB
ynpaieHusi. OcoOeHHOCTH UX NMPUMEHEHHS B pupMax u opranuzanusx. CymHOCTb U COAepKaHHE
HPKOHOMHUYECKUX METOJOB yIpaBicHMs. Ponb M 3HaueHHME SKOHOMMYECKHX METOIOB B CUCTEME
ynpasieHusi. CyIHOCTb U COJEpKaHUE COLUATbHO-TICUXO0JIOIMUECKUX METOO0B YIIPABICHUS.

Tema 6. Kommynunkanuu B ynpasiieHuu. /lesioBoe oomenne. Jlexnus (4 yac)

OpranuzanyonHsle npoueccbl. KoMMyHHKanMs Kak opraHM3alMoOHHbIN mpouecc. Bubl
KoMMYyHHKalnii. KoMMmyHHKanus Kak Ipolecc nepegadyd MH(GOpManuu OT OAHOTO cyObeKTa K
npyromy. Mojeias KOMMYHUKAITMOHHOTO Tporiecca npu nepenave uHbopmanuu. Knaccudukamms
yIPaBIEHYECKON UHpOpMaLuy, TpeboBanus K YIIPaBJICHYECKON UHpOpMaIUu.
Kommynukammonnsie  cetn. KommyHukammst kak  uHTepaknus. Cdepsl u  3amaum
BHYTPUOPTaHU3AIIMOHHBIX KOMMYHHUKAIMH. OcoOEHHOCTH MEKIMYHOCTHBIX B3aMMOACHCTBUM M UX
yueT B MpakThKe MeHekMeHTa. [leprentuBHas cTOpoHa KOMMYyHHKanuu. KoMMyHUKallMOHHBIE
ctuid. JlenoBoe oOIIeHHE.

Tema 7. PykoBoacTBo u uaepcTso. CTHIM yIPaBJIeHHS.

I'pynnoBas auHamuka. Tumel (opManbHBIX TpYyHNI B OpraHU3alldd C TO3UIHH
ynpasieHus. @opmanbHble U HedopMaibHbIe TUAEpHl. PyKOBOACTBO B opranuzauuu. BiusHue u
BiacTh. Buapl Biactu u BaustHud. [lonstue ctuns pabotsl pykoBoauTens. CoBpeMeHHbIE OIX0bI
K XapaKTepUCTHKE CTWiIsg paboThl pykoBoauTeds. PexkoMmMeHJanuu MOBEJEHYECKOTO U
CUTYallUOHHOTO TOJX0Ja K BbIOOpY CTHII pabOThl PYKOBOAWUTENS C MOTYMHEHHBIMH. CBS3b
JMYHOCTHBIX COLMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUX XapaKTEpPUCTUK MEHeIKepa C BbIOOPOM CTHIIA
pykoBoJcTBa.  OCOOEHHOCTH <OKEHCKOTO» CTHJIS YIpPaBJICHHUS. [IpodeccuonansHbie u
OpraHM3aTOPCKUE KayecTBa pyKoBoAuTeNs. MIMUmK u nenoBast penyranus MeHeIKepa.
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Tema 8. CamoMeHeI)KMEHT PYKOBOIUTEJS.

[lonsiTve ¥  KOMIIOHEHTHI ~CaMOMEHE)KMEHTa. 3HayeHHEe CaMOMEHEKMEHTa
PYKOBOIUTEISL e IOBBIIIECHUS 3 PEKTUBHOCTH YIPaBJICHYECKOU JESTEIBHOCTH.
CamocoBepiiencTBoBanne. OCOOCHHOCTHM OpraHuM3allid W UHTepbepa paboyero KaOHHeETa
PYKOBOAMTEIIS.

5. OBPA3BOBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'MHU

OOyuenne mno paucuumiuHe «OCHOBBI MEHEIKMEHTa» LEIecO00pa3HO TOCTPOUTH C
UCIOJIb30BAaHUEM KOMIIETEHTHOCTHOI'O IMOJXO0/a, B PaMKax KOTOPOro oOpa3oBaTeNIbHBIA Ipolecc
CTpoUTCS C YydeToM creuupuku Oyaymed npopecCHOHAIBHOW AEATENbHOCTH CTYIEHTOB.
Copepxanue JIEKIMH IpelycMaTpUBaeT H3yYE€HUE TEOPETUYECKHUX BONPOCOB, CBS3aHHBIX C
OCBOCHHMEM IICHXOJIOTHYECKOW TepMUHONOTHH. Ha mpakTHUeCKuX 3aHATUSAX OCYIIECTBIISIETCS
aHaJIU3 TEOPETUYECKHUX IOJOXKEHUH U OCYILECTBIIAETCS (OPMHUPOBAHUE YMEHHUH IO peaau3alu
JMarHOCTUYECKUX HABBIKOB W WX MPUMEHEHHS JJISl PEIICHHS KOHKPETHBIX MPO(ECCHOHANBHBIX U
COLMAJIbHBIX CUTYyallUH.

JIeKIIMOHHBIE 3aHATHUS TOJDKHBI CTUMYJIHMPOBAThH IMO3HABATEIBbHYIO aKTUBHOCTH CTYIIEHTOB,
HO3TOMY MpernojaBaTeato Heo0X0AUMO 00palaTbes K MpUMEpaM, B3STHIM U3 MPAKTUKHU, BKIOYATh
poOJIeMHBIE BOIPOCHI, TPUMEHSITh BU3YAIbHBIE CPEICTBA O0yUCHHS.

Ha npakTtuyeckux 3aHATUSAX HEOOXOIUMO NMPHUMEHATh WHTEPAKTHUBHBIE METOAbI OOyYeHUs:
pa3b0p KOHKPETHHIX MPABOBBIX CUTYAIHid, yUeOHbIE IUCKYCCUH, AeT0Bbie Urpbl. [Ipu oprannzanuu
00pa30BaTEeNIbHON JEATENILHOCTH CJEIyeT MCIOJb30BaTh KaK WHAWBUAYaJIbHbIE, TaK IPYIIOBbIE
(bopMbI pabOTHI.

6. YHEBHO-METOAUYECKHUE MATEPUAJIbI

6.1. Opranu3anus caMoCTOSITeJIbHOWH PadoThI CTY/IEHTOB
CamocrosTenbHas paboTa CTYJEHTOB BKJIIOYAeT U3y4YEHHE BONPOCOB, BBIHECEHHBIX 3a
paMKu ayJUTOPHBIX 3aHSATHH, paCIIUPEHUE U YTIyOJeHUEe 3HaHUU MO TeMaM, pacCMOTPEHHBIM
Ha JIEKIMOHHBIX 3aHATUAX. IIpu MOATOTOBKE K NMPAKTHUYECKUM 3aHATUAM CTYIAEHTHl H3Y4aroT
y4eOHbIE TEKCTbI, BBIIOJHSIIOT TPEHUPOBOUHBIE 3aJ[aHMs, pPEUIAlOT 3a/aud, pa3padaThIBAIOT
IPOEKTHI, TOTOBAT AOKJIAJbl, MOAOMPaOT HpumMepsl. IlucbMeHHble paboOTHl MpenojaaBaTesieM
MPOBEPAIOTCHA BI>I60p0‘~IHO, YCTHBIC BBICTYIIJICHUSA OLCHUBAIOTCA B XO0AC MPAKTHYCCKOI'O 3aHATHUA.
TeMaTnka NpaKTHYECKHUX 3aHATHH:
ITepeyenns Tem nokianos no teme 1. [lpexmer menexxkMenTa. PazBurHe MeHe :KMEeHTa
KAaK HAYKH M IPAKTHKH.

®dunocodust MeHeKMEHTA.

Cnenunduka meHexkMenTa 21 Beka.

AHanu3 npeycreBaroliel KOMIIaHuU (Ha puMepe J1to00i opranuzaiun).

PanyoHaneHbIN NOX01 B YIIPABJICHUH.

Cymnocts koHenuu ynpasnenus (T. [Tutepca, P. Yorepmana, H. Taua, M. A. JloBanna, ®.

JIx. Pomxepca, JI. flkokka, A. Moputo, A. Akodda, I'. ®opna, M. donert, [[. Makrperopa,

3.Mpiio, I'. Omepcona, A. @aiions, @. Y. Teinopa, C. Anamca, II. Ipykepa, [,. Mak -

Knennanna, 11, Kapueru, M. bupken6owis, ®@. Byakoka, H. b. Dukensmanna, 3.11. YTkuna, B.P.

Becnuna, B. M. lllenens, B. U. Kyp6atoB u ap.).

Ocob6eHHOCTH 3apyOeKHOTO MEHEIKMEHTA.

Crnenunguka MEHe)KMEHTa opraHu3aiuu B Poccuu.

Tema 2 Copaep:kanne mnpouecca ynpapjeHusi (IHKJ MeHEIXKMEHTa, (YHKIUH

yHpaBJIeHHS).
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Cxema mponecca ynpapiieHHs. MeTOIbl OLEHKHM YPOBHS OPraHU3alli{ YIPaBICHYECKON
nestenbHocTH. Lukin MenemxMenta.  OcCHOBHble (YHKIMM YOpPaBICHUS:  IUIAHUPOBAHHE,
OpraHu3aius, KOOpIMHaIMs, MOTUBALUS, KOHTPOJIb.

Tema 3. IlnnanoBast 1eITEJLHOCTh B CHCTEME MEHEI;KMEeHTA.

IIpakTnuyeckoe 3anaTHe 3 . busHec-tutan: «DyHKUMOHANBbHAA pa3paboOTKa yIpaBICHUS
opranuzaruei» (10 gaca).

busnec-unes. Pestome mpoekra. Onucanue npoayKTa ASITeIbHOCTH opraHu3anuu. Oommuit
MOJIXOJ K OpraHU3alK CUCTEMBI yIIpaBJICHUs IEpCOHAIOM. YenoBeuecKkue pecypcehl.

Tema 4. OpranusanuoOHHbIEe CTPYKTYPHI YIIPABJICHHS.

IIpakTuyeckoe 3ansatue 4. Keiic-ctaqm Ha TeMmy: «OpraHu3alMoHHas CTPYKTypa
yrpasieHus», «COoop HHPpOpPMALUK 1J1s aHAINM3a BHYTPEHHUX U BHEIIHUX (DaKTOPOB, BIUSIOMINX HA
3 PeKTUBHOCTD NIeATeIbHOCTH iepcoHanay (10 gaca).

B npeanoxxeHHbIX 00CTOSTENBCTBAX ONPEACTUTh BU OPTaHU3aIMOHHON CTPYKTYPHI, B UeM
3aKJIIOYAIOTCA  NPEUMYIIECTBA M HENOCTAaTKU KaXIOW CTPYKTYpBl, OIpPEAETUTh Kakue
(YHKIIMOHAJIbHBIE IOJICUCTEMBI BXOJAT B CUCTEMY YIIPABJICHUS [IEPCOHATIOM.

OxapakTepr30BaTh OCHOBHBIE BH/IbI CTPYKTYP CUCTEMBI YIIPaBJICHUS MEPCOHATIOM (GUPMBI U
JIaTh UM KPaTKYI0 XapaKTEPUCTHKY: MPO(PECCHOHANBHBIN COCTAaB KaJPOBOM CIYKObI IPEAIPHUSITHS,
KaK CTpaTerus omnpeAesieT CTPYKTYpYy.

Ilepeuyens Tem 10kIa10B 1O Teme 5. MeToAbl ynpaBJjieHUs

OcHOBHbIE MPUHIUIIBI YIIPABICHHUS.
CyIHOCTb U CO/IepKaHUE OpraHU3a[MOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIX METOJIOB YIIPABIICHUS.
Oco0eHHOCTH UX MPUMEHEHHSI B PUpMax U OpraHU3aIHUsIX.
CyIHOCTb U cO/Iep)KaHUE IKOHOMUYECKUX METO/I0B yIIPaBJICHHUS.
Ponb 1 3HaYeHNE SKOHOMHUYECKHUX METOJOB B CUCTEME YIIPABIICHUSI.
CyIHOCTb U CO/IEP)KAHUE COLIUATIBHO-TICUXOJIOTUUYECKUX METOJIOB YIIPABICHUSI.
Crenungurka cCOBpeMEHHOT0 OJIX0/1a K MPUMEHEHHUIO COLIUaIbHO-TICUXO0JIOTHUYECKUX METOJOB
yIpaBiIeHUs HA POCCUNCKUX MPEIIPUSITUSX.

ITepedyenn Tem n0KJIaA0B 1O TEMe 6.

«KomMmyHukanum B ynpasJjieHnu. /le1oBoe o01ieHne».
JlenoBoe oOuieHne. Buibl ¥ TEXHOIOTHS JEIOBBIX COBELIaHUN, COOpaHMiA, TIEPErOBOPOB.
MMk u genoBas penyTanysi MEHEKEPa.
JlenoBoM STUKET MEHEIKEPA.
VYnpasieHuyeckas KyJbTypa.
PaGora ¢ nenoBoi KOppeCHOHAEHITHEH.
Ilepeuyens Tem n10ka1aa0B 10 Teme 7. «PyKOBOACTBO M JTUAEPCTBO».
PexomeH a1y NoBeJEHUECKOT0 U CUTYallMOHHOTO MOIX0/a K BEIOOPY CTHIIS pabOThI
PYKOBOJUTENS C MOJYUHEHHBIMH.
IToHnaTHe cTUIIs yrpaBiieHUs U KiacCu(UKaLuUs CTUIEH yIpaBIeHHUS.
XKenmuna-pykooaurenab. OCOOEHHOCTH CTUJIS YIIPaBJICHUS.
PorneBoii MEHEXKMEHT: MPaKTUUECKUE PO MEHEIKEpa K OCOOCHHOCTHU MX «UCIOTHEHUS.
[IpodeccrnonanbHble 1 OpraHU3aTOPCKUE KaYeCTBA PYKOBOJUTEIIS.
JInnep kak COLMANBHBIN apXUTEKTOP.
Ilepeyennb Tem A0KJIaA0B 0 TeMe 8. «CaMOMEHeIKMEHT PYKOBOAUTEJIS.

HcTopudeckue TUIIBI MEHEKEPOB.
CornuanbHble 1 OMOJIOTHYECKHE KaueCcTBa MEHEIKeEpa.
Bopbba co cTpeccoM B yrpaBlieHUECKOM JesITeTbHOCTH.
CaMOMEHEeKMEHT PyKOBOIUTENA. MeToIMKa TPUHATHS PEILICHHMN.
JIBMKyI1Mie MOTHBBI U TUIAHUPOBAHKE JEJI0BOM Kapbepbl PYKOBOAUTEIS.
CaMomeHeKMEHT pykoBoauTes. Opranuzaius TpyA0BOT0 MpoIecca pyKOBOJUTEIIS.
CaMOKOHTPOJIb PYKOBOAMTETIS.
Cucremsl popmMHupoBaHUs (CTAHOBIIEHUS) PYKOBOIUTEISL.



6.2. Opranu3zanus TeKyuero KOHTpPoJs ¥ MPOMe:KyTOYHOH aTTecTaluN

Texkymmii KOHTPOJIb KauecTBAa YCBOCHHsS YYeOHOro Marepualia BEIETCS B  XOJe
NPaKTUYECKUX 3aHATUH B (opMe ompocoB (YCTHBIX M NHCbMEHHBIX), TECTHPOBAHUS,
co0eceT0BaHus, KOHTPOJIS U OLICHKH BBIITOJIHEHHBIX PAKTHYCCKUX 3aTaHUM.

IIpomexyTouHas aTTecTANMS 110 JAHHON JUCUUIUIMHE TPOBOAUTCS B popme 3k3ameHa. Ha
3a4eTe CTYJACHT JOJDKCH JaTh YCTHBIM OTBET Ha J(Ba BONPOCA M PEIIUTh KEHC, U3JI0KECHHBIX B
9K3aMEHaIlMOHHOM OMIIETE.

IIpumepHbIe BOMPOCHI K IK3aMeHY

1. VYcnoBus 1 peANOChUIKM BOSHUKHOBEHUS MEHEKMEHTA.

2. OpranuzanvonHas QyHkuus yrnpasiaeHus. [loHsTue, CymHOCTb, STambl.

3. Oyukuus mwianupoanus. [lonsitue, CylHocTb, 3Tarbl.

4. O®yukuusa koopauHauu. [lonarue, CymHOCTb, STanbl.

5. Kontposs. [ToHsTHE, CYIIHOCTB, 3TAIBI.

6. MotuBauus. [lonsaTue, CylmiHOCTb, ITANBbI.

1. JluneitHass cTpykrypa ympaBieHus. CymHOCTh, CHelM(pUKa TOCTPOCHUS U
IIPUMEHEHHUS B MEHEIKMEHTE.

8. JluHeiHO-yHKIIMOHABHAS ~ CTPYKTypa ympamieHus. CymHOCTh, crnenuduka
MIOCTPOEHHUS U IPUMEHEHHUS B MEHEIKMEHTE.

9. Jlunelino-mrabHas cTpykTypa ynpasiienus. CylmHOCTb, crienu(uKa MOCTPOSHUs U

IPUMEHEHUS B MEHEJKMEHTE.
10.  /luBu3HMOHaNBHAs CTPYKTypa ymparieHus. CymiHOCTb, crenu@uka MOCTPOSHHS U
IPUMEHEHUS B MEHEKMEHTE.
11. Marpuunas crpykrypa ympaeineHus. CymHOCTb, crnenupuka TMOCTPOCHHS U
IPUMEHEHUS B MEHEJKMEHTE.

12.  Cxema nporiecca ynpasieHHs B COMabHON cdepe. Llukm MmenemkmenTa.

13. Muccus 1 1enu opraHu3aiyy.

14.  Crparernueckoe mjiaHupOBaHUE.

15. Bunbl cTpareruil ynpasiieHUsl OpraHU3alHei.

16.  TakTtHueckoe IJIaHUPOBAHUE.

17. Cnenuduka noctpoeHust OM3Hec-IUIaHa.

18. CymHoCcTP ¥  coAepKaHHE  OpraHU3alMOHHO-aIMUHHCTPATUBHBIX  METOJIOB
ynpasieHus. [loHsTHe, CyIHOCTh U criel(uKa MPUMEHEHHsI B YIIPaBIEHUH I1EPCOHATIOM.

19. CymHoCTh W CcOJepXaHWe HKOHOMHYECKHX METONOB yrpasieHus. [loHsTue,
CYIIHOCTb U crienn(puKa IPUMEHEHUs B YIPAaBICHUH EPCOHAIOM.

20.  CymHOCTh M cOHIEp)KaHHE COUUATBHO-TICHXOJIOTHYECKUX METOJIOB YIPABJICHUSI.
[TonsiTHE, CYNTHOCTH U cHelM(UKA IPUMEHEHUS B YIPABICHUN EPCOHAIOM.

21.  KomMmyHHKAaIWs KaKk OpraHU3alMOHHBIA MpoIiecc.

22.  HWudopmanusa. Knaccudpuxanus u TpeboBaHust K HHHOPMAILIHH.

23.  ITlonsaTume muaepcTBa M BIACTH B OPTaHU3AIUH.

24.  TloHsATue cTUIIA yIpaBlIeHUS U KJIacCU(UKALUS CTUIICH yIIpaBIeHHUS.

25. IloHaTne BnacTu M ee KJIACCH(HKAIMS IPU YIPABICHUN OPTaHU3AIHCH.

26.  CamomeHemKMeHT pykoBomauTens. [locraHoBka meneil W IUIAHUPOBAHUE TpyJa
PYKOBOJIUTEIIS.

27.  CaMOMEHEIKMEHT pyKOBOIUTENSA. MeToauKa PUHATHUS PeIIeHUH.

28. JIBYOKyIII€ MOTHBBI U TUTAHUPOBAHKE JIETIOBOM Kaphephl PYKOBOIUTEIS.

29.  CamomeHemKMeHT  pykoBoguTens.  OpraHuzamust — TPyJAOBOTO  Ipoliecca
PYKOBOJIUTEIIS.

30.  CaMOKOHTpOJIb PYKOBOIMTEIS.
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7. YAEBHO-METOAUWYECKOE U UHOOPMAIIMOHHOE OBECIIEYHEHHUE
Ocnoenasa numepamypa:
1.T'epunkoBa U.H. MenemkmeHnT (4-¢ u3mganue) [DIEKTPOHHBIN pecypc| : y4eOHHK st
By30B / M.H. I'epunkoBa. — DnekTtpoH. TekcToBble nanueie. — M. : JOHUTU-JAHA, 2015. —
511 c. Pexxum mocryma: http://www.iprbookshop.ru/52505.html

2.Pa3BuTHe YelnoBEUYECKOro MOTEHIMajda W YEJIOBEYECKOTo KalHTala: TeOPEeTUYECKUEe U
MPAKTUYECKUE ACHEeKThI [DIEKTpOoHHBIM pecypc| : monorpadus / A.M. Adonun [u ap.]. —
DJIIEKTPOH. TEKCTOBBIE JaHHBbIE. — M. : MOCKOBCKHUI I'yMaHUTapHbIN yHHBepcuTeT, 2016. — 180 C.
Pexxum noctyna: http:// www.iprbookshop.ru/39701.html

Jlononnumensnan numepamypa:

1. Buxanckuii O.C., HaymoB A.. Menemxment: Yuebnuk. M.: I'apaapuxu, 2009.

2. Kunmep, JIbBua. Menemkep u komanja. l[lmanupoBaHue 1nenu M 1IaroB K ee
noctuxenuto. [Teker] : / 1. Kunmep. - [b. m.] : HO Kuace, 2000.

3. Jlumna A.M., Jlardymaun I'.P. Teopus menemkmenta. Cankt-IlerepOypr: ITutep, 2015.
— ¢.464. Pexxum nocryma:https://ibooks.ru/reading.php?productid=344870

4. Meckon M., Ansbept M., Xenoypu @. OcHoBbl MeHemkmenta. M, 2009.bacoBckuii,
JLLE. MenemxmenT [Teker] : yueb. mocobue / JI. E. bacoBckuii. - Mocksa : UTHOPA-M,
2016.-214 c.

5. VYmopapieHue nepcoHaioM [DJIEKTPOHHBIH pecypc]: ydeOHOe mocoOue Ui CTYACHTOB
BYy30B, OOYyYarmOmMXCi IO CHEHHATBHOCTSIM «MEHEKMEHT OpraHu3aluuy Hu
«Ynupaesnenue mepcoHanom»/ I1.D. Ilnengep [m ap.].— DIEKTPOH. TEKCTOBBIC
nannsle.—  M.: OHUTU-JAHA, 2015.— 319 c— Pexum nocryna:
http://www.iprbookshop.ru/8597.— 3bC «IPRbooks».

6. VYmpasieHue nepcoHanoMm [DNEeKTPOHHBIN pecypc]: yueObnoe mocodue/ .. Muxaitnuna
[1 mp.].— DnextpoH. TekcToBbie nanabie.— M.: [lamkos u K, 2014.— 280 c.— Pexum
nocryma: http://www.iprbookshop.ru/24834.— 3BbC «IPRbooks.

Humepnem-pecypcoi.

1.becriiatHas sJeKTpoHHAs OMOIMOTEKa MO BOMPOCAM SKOHOMHKH, (PMHAHCOB, MEHE)KMEHTA.
Pesxxum moctyna: http://www.aup
2. bubnuoreka  SKOHOMHYECKOI U JIEJI0BOM JIUTEPATYPBHI. Pexum JOCTyIa:
http://www.college.ru/economics/index.html
3. "Bompoc-otBer". IlogOopka 3akOHOB U JOKYMEHTOB, OTCIIEXKHMBAE€T HW3MEHEHHS B
3aKoHO/aTeNbCTBe. Pexkum moctyna: http://www.opora.ru/
8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIHEYEHHUE JJUCHUIIJINHBI

1. JIekupioHHast ay TUuTOpHSI.

2. Komnerotep (HOyTOYK).

3. TeneBusop.

4. MynbTUMEANApoeKTOp.

5. [Ipe3eHTanuu K JIEKIUIM U CEMHUHAPCKUM 3aHSITHSIM.

6. JIuniensuonnoe mporpammuoe obecrieuenue: LibreOffice, LibreOffice Base, LibreOffice
Impress, Kaspersky Endpoint Security - 300, Adobe Reader.

7. UPBUC 351eKTpOHHBII KaTalor.

8. [Tnardopma JIO Pycckuii Moodle..
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